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Okul geng beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi,
bagimsizlig1 6gretir. Bagimsizlik tehlikeye duisttigii zaman onu kurtarmak icin takip
edilecek en uygun, en giivenli yolu 6gretir. Memleket ve milleti kurtarmaya calisanlarin
ayni zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer bilgin olmalar1 lazimdar.
Bunu saglayan okuldur.

4.t



OKUL MUDURU SUNUSU

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tilkelerde uzun yillardir stirdirtilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmaistir.

Milli Egitim Bakanligr bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini
baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tiim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme galismalariyla uyumlu
bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha
verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi performans esasl

biitceleme sistemine gegilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler dogrultusunda yiirtitiilecek calismalarda basarilar dileriz.

brahim uygun
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni simifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile ustiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarimi
kapsar.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ogretim kademelerinden olusan egitim stiirecini ifade
eder.



GIRIS

Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak insanhiga faydali gengler yetistirme
cabasi icindeyiz. Bu caba ve gayretlerimizin daha diizenli olmas1 ve gelecegimize
daha iyi yon verebilmek icin plansiz hareket edilemez.

Planlamanin daha etkili olmasi igin stratejik planlama ekibi kurulmustur. Planlama
icin bir araya gelen ekibimiz calismalarina baslamis, kurumun mevcut durumunu
tespit etmek icin yapilan mevcut durum analizinde, kurumun i¢ ve dis
degerlendirmesi yapilmis, paydaslarimiz belirlenmistir. Yasal dayanaklara planda
yer verilmistir. Okulumuz yoneticileriyle yapilan toplantilarda paydaslarin da
gorusleri alinarak kurumun gticlii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.
Cikan sonuglar, 6nem derecesine gore oOnceliklendirilmis, yapilan toplantilarda
okulun var olus gerekgesi dikkate almmarak misyonu, temel degerleri belirlenmis;
vizyon tespit calismalarinda paydaslarin da gortisleri almarak son ditizeltmeler
yapilmustir.

Yapilan bu calismalar sonucunda Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nin mevcut
durumu tespit edilmistir. Kurumun temalar:, stratejik amaglar1 ve hedefleri
belirlendikten sonra bu amac ve hedefleri gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.
Hedeflere ulasmak igin olusturulan performans gostergeleri, istatistiki bilgiler, veri
tabanlar1 dikkate alinmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik hedef ve amaclarin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve
amagclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Sonug¢ olarak Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 hazirlanmstir.
Bu stratejik eylem plani sayesinde ontimtizdeki 5 yila 1s1k tutmay1 hedeflemekteyiz.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar

Strateiik Planlama s Takvimi

v

Durum Analizi

Kurum Ici ve Kurum Dist

| 1 1 7
1 | 1
1 Tarihi I Mevzuat : Faaliyet : Paydas | Analiz :
: Gelisim I Analizi : Alanlar ile : Analizi I o PEST Analizi .
! I Sunulan |« GZFT Analizi !
: I ! Hizmetler 1 | * UstPolitika Belgeleri Analizi
__________________ L______.r__l_______J._______________J

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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2015-2019 Stratejik Plan




Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani, literatiir taramasi,
tist politika belgeleri, Stratejik Plan egitimleri ve koordinasyon ekibi ¢alismalar: ve
durum analizi raporu dogrultusunda hazirlanmstir.

Ust Politika
_Belgeleri
Incelemesi

<

Kirklar Kiz Stratejik Plan
_ ) Anadolu Imam Egitimleri ve
Ifltera’fur Hatip Lisesi <:| Koordinasyo
aramasi .
2015-2019 n Ekibi
Stratejik Plan Calismalart

r

Kirklar Kiz
Anadolu Imam
Hatip Lisesi
Durum Analizi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam

Ibrahim UYGUN Okul Mudiirii

Betiil BILEK Miidiir Yardimcist

Yusuf CAKIL Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Hatice CEYHAN Biyoloji Ogretmeni

Aytug GUMUS Fizik Ogretmeni

Stratejik plan hazirlik stirecinde koordinasyon ekibi toplantilar diizenlenmis, bu
toplantilarda GZFT analizi basta olmak tiizere misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve paydaslarin
goriis ve onerileri alinmstir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii Ibrahim UYGUN’na sunulmustur. Bu
toplantilarda alman kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizenlemeler
yapilmustir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

A. TARIHI GELISIM

Kiitahya Merkez Giiltepe Mahallesi Kirklar mevkiinde Ozel Kiitahya Kirklar Egitim
ve Ogretim Hizmetleri A.S. tarafindan 1995 Yilinda yaptirilan okul binasi, bir
miiddet 6zel okul hizmeti vermistir. Daha sonra Ozel Germiyan Ilk/Ortaokulu’na
kiralanan okul binasi, 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 2013
Ortadgretim Yerlestirme Sistemi Tercih ve Yerlestirme e-Kilavuzu ve Milli Egitim
Bakanligit Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigiintin 16.08.2013 tarih ve
90757378/10.06/2105096 Sayili yazis1 (Genelge No:2013/23) dogrultusunda; MEB
Din Ogretimi Genel Midiirligi'ntin 12/08/2013 tarih ve 70160723/20/2044335
Sayili Makam Onay1 ile Kiitahya Merkez Giiltepe Mahallesi Kirklar Mevkiindeki
Ozel Kiitahya Kirklar Egitim ve Ogretim Hizmetleri A.S. ait olan ve 30 yilligina
Bakanligimiza devredilen binada Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi acilmis ve
biinyesinde Imam Hatip Lisesi programi uygulanmasina baglanmistir.

Kutahya Milli Egitim Miudurlugi'ntin 02.08.2013 giin ve 52867812/105/1991433
Sayili yazilariyla da admmn “Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi” oldugu,
biinyesinde Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Imam Hatip Lisesi Programlarinin
uygulanmasina baslanmasi kararlastirildig: bildirilmistir. Yine aym yazida Anadolu
Imam Hatip Lisesi Programi uygulanan 2 sinif (34x2=68) o6grenci kontenjani
verilmesi uygun gorulmiisttir.

Bina, 1995 yilinda Ozel Kiitahya Kirklar Egitim ve Ogretim Hizmetleri A.S.
tarafindan yaptirilmis olup; 2007 yili Deprem Yonetmeligine uygun bulunmustur.
2013 yilina kadar 6zel egitim kurumu olarak egitime hizmet etmis, 2013-2014 Egitim
Ogretim yilinda 25.07.2013 tarihinde, Yonetim kurulu adina Yonetim kurulu bagkani
Mustafa ONSAY ve Kiitahya Milli Egitim Miidiirii Coskun ESEN arasinda sirkete ait
bina, (68 Pafta 477 Ada/5 parselden olusan tasinmaz) Kiitahya Valiligine 30 Yilligina
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi hizmetlerinde kullamlmak kayit ve sartiyla
devredilmistir. Protokol, Kitahya Valisi Saym Serif YILMAZ tarafindan da
onaylanmustir.
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B. YASAL YOUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

1- 1739 say1l1 Milli Egitim Temel Kanununun

a) 2. Maddesinde: Tuirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biittin fertlerini,
1-) Atattirk inkildp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atattirk
milliyetciligine bagli, Turk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yticeltmeye calisan, insan haklarmma ve Anayasanin baglangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davrams haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2-) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gticline, genis bir diinya
gortstine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapicy, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3-) llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarm,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve bitttinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin
yapicy, yaratici, seckin bir ortag1 yapmaktir.

b) 28. Maddesinde: Ortatgretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amagclarma
ve temel ilkelerine uygun olarak,

1-) Butlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢oziim yollar1 aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasma katkida bulunmak bilincini ve giictini
kazandirmak,

2-) Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢tisiinde ve
dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken Ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaglar1 arasinda denge saglanir.

¢) 32. Maddesinde: “Imam-Hatip Liseleri, imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu
ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesi ile gorevli elemanlar1 yetistirmek
tizere Milli Egitim Bakanliginca agilan ortadgretim sistemi icinde, hem meslege hem
yliksek 6grenime hazirlayici programlar uygulayan 6gretim kurumlaridir.”
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2- Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin

a) 5. maddesinde: Ortadgretim kurumlari islevlerini Ttirk milli egitiminin genel ve
ozel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarma uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kultiirti
anlayisiyla yerine getirir.

b) 7. Maddesinde: Cgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yontinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygili olmayz,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamay1 amaclar.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim, destek
Egitim ve 6gretim Yiiksek ogretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi
Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi
Ogrenme ortam1 Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji tirtinleri kullanilmasi
E-okul Ogrenci isleri ve kayitlar
Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim
FAALIYET ALANI 2 Yonetim/Denetim
Okul yonetimi Okulun calismalarmin ve gelisimin yonetilmesi
Egitim yonetimi Egitimle ilgili mevzuatin diizenlemesi
Ogretimin yonetimi Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi
Biitce yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi
FAALIYET ALANI 3 Temizlik, bahge, kantin
Temizlik ve saglk bilgisi Okul ve cevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Kantin Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti
FAALIYET ALANI 4 Onarim, donatim
Onarim Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arac-Gereg Okula arag-gereg temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi

Tablo 2: Faaliyet Alan1 - Hizmetler

7 | 2015-2019 Stratejik Plan



D. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Etkilesim icinde
olduklar: taraflarin gortislerinin alinmasi kurum ve kuruluslar icin biiytik 6nem
tasimaktadir. Yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte stirdiirtilebilir
politikalarin gelistirilmesi ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile gerceklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi agisindan paydas analizi 6nemli bir asamadar.

Paydaslar, Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin hizmetleri ile ilgisi olan,
Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'ni dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen veya Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'ni etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate
almarak yapilmuistir.

* Girdi saglayanlar

* Hizmet sunulan kesimler

e Is birligi yapilan kesimler

* Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
* Kurumu etkileyen kesimler,

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler,
yukaridaki gruplandirma esas alinarak; I¢ Paydaslar ve Dis Paydaslar olarak
siniflandirilmistir.

- I¢ paydaslar; kurumdan etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
ilgili/bagh kuruluslardir. Egitim ve 6grenme uzun yillar stiren zorlu bir siirectir.
Egitimde “i¢ paydaslar” kavraminin 6zel bir konumu vardir. Ic Paydaslarimiz; Okul
yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler, memur, yardimci personel, okul-aile birligi olarak
belirlenmistir.

- D1s Paydaslar; Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Kirklar Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesinin disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslardir: Ayrica
kurumun faaliyet alanlarmi kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum
ve kuruluslardir. Ogrencilerimizi egitim hizmeti siirecinin “sosyal {iriinleri” olarak
distindiigimiizde en genelde sorumlu birer yurttas olarak yetistirdigimiz
ogrencilerimizin icinde yer aldig1 toplum da dis paydas olarak algilanmaktadir. Dis
Paydaglarimiz; Milli Egitim Bakanligi(MEB), Orta Ogretim Genel Mudiirliigi,
Kiitahya Valiligi, Kiitahya Belediyesi, 11 Milli Egitim Mudurlig, veliler,
mubhtarliklar, ortaokullar, tiniversiteler, RAM, Kiitahya Il Emniyet Mudurliigii, Sivil
Toplum Orgiitleri(STK), Ozel Egitim - Ogretim Kurumlari, ulusal ve yerel medya
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kuruluslari, Saglik kuruluslari, Genglik Merkezi, Spor kuliipleri, 6grenci servisleri,
mahalle sakinleri ve esnaflari, yaymevleri, toplum olarak belirlenmistir.

E. KURUM ICI VE DISI ANALIiZ
Kurum Ici Analiz

Organizasyon Yapisi

Okul Mudtirii
I
[ I I ]
Ogretmenler Midiir Okul-Aile Rehber

Kurulu Yardimcist Birligi Ogretmen

[ T : T ]
s Biiro . Yardimci
Ogretmenler Hizmetleri Kurullar Komisyonlar Hizmetler

I
[ 1
Zimre Sinuf

Ogretmenleri| |Ogretmenleri

L Ogrenci

Kuliipleri

Sekil 3: Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Tegkilat Semas1

Insan Kaynaklar1

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam 14
personel ile calismalarini stirdtirmektedir.

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi personelinin gorevlerine gére dagilim
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3: insan Kaynaklar1 Dagilimi (2014)

Hizmet Siniflarina Gore Personel

EOHS YHS VHKI TOPLAM

Miidiir 1 1

Miidiir Yardimcisi -

Rehber Ogretmen -

Uzman Ogretmen 1 1
Ogretmen 9 9
Memur 1 1
Kadrolu Personel (Hizmetli) 1 1
4/C Personel (Hizmetli) 1 1

11 2 1 14

Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2014)

2 . Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Ogrenim Durumu Ogre S pee G(()):an ;/%;
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 %7,14
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 %7,14
Lisans 10 %71,42
On Lisans - -
Lise 2 %14,28
Genel Toplam 14 100
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda mevcut teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. 8
bilgisayar, 1 diztistii bilgisayar, 1 renkli yazici, 2 yazici, 4 cok fonksiyonlu yazici, 2
projeksiyon cihazi, 1 internet baglantisi, 3 fen laboratuvar: bulunmaktadir.

Ayrica okulumuz egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireclerinde etkin kullamimini saglamak amaciyla planlanan FATIH Projesi
kapsamina almmuistir. ET kurulumu ve alt yap1 calismalar: devam etmektedir.
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nin yillik toplam biitcesi

verilmistir.
Tablo 5: Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nin Biitcesi
Yillar Okul Biitgesi (TL)
2014 20.000
2015(tahmini) 55.000

Kurum Dis1 Analiz

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin ¢evre analizinde; kurulusu
etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorler belirlenmeye calisiimistir.

Bu kapsamda hiikiimet politikalarinda ve tist politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
bir alan olarak yer almasi, 12 yil zorunlu egitime gecilmesi, politika yapicilarin
egitimi ve hizmet sundugu kesimleri onemsemeleri, yerel yonetimlerin egitime
ilgisinin artmasi, genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi, milli gelirin ve
milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi, ilimizde halkin ekonomik diizeyinin
Tirkiye ortalamasinda veya ortalamanin biraz tizerinde olmasi, toplumun refah
seviyesinin yiikselmesi ve ekonomik istikrar, 6zel sektor ve hayirsever isadamlarinin
egitime yatirimlarmmin yiiksek olmasi ve velilerin ekonomik anlamda egitimi
desteklemesi okulumuzu olumlu yonde etkilemektedir.

Sosyal ve kiiltiirel acidan ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi,
toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baslamasi, genc ve dinamik
niifus, sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkist olumlu yonde; medyanin
egitim ile ilgili olumsuz 6rnekleri, okulumuzun yerlesim birimlerinden uzak olmasi,
ayrica bolge halkinin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve egitimden beklentisinin
istenilen seviyede olmamasi egitim-6gretimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretim kadrosu, dgrenci sayisi ve personel olarak her gegen giin biiyiiyen ve
gelisen bir okula sahip olmamiz ileriye doniik umutlarimizi arttirmaktadair.
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el Politika Belgeleri:

1. 10. Kalkinma Plam

2. MEB 2010-2014 Stratejik Plan1
. Milli Egitim Sura Kararlar1
. Milli Egitim Kalite Cercevesi

3

4

5. Milli Egitim Temel Kanunu

6. Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
7

. 11 MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
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Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

Yapilan toplantilar, calismalar ve i¢ ve dis paydas analizleri, MEM birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Kurulu

toplantilar1 ve okulumuzun mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiglii Taraflar

1.

Okulun fiziki ortaminin egitim 6gretime
elverisli olmas1

Giriiltu ve engelleyici faktorlerden uzak
olmasi

1.

Yenilige ve gelismeye acik, geng ogretmen
kadrosu
Idare- ogretmen- ogrenci iletisiminin giiclii
olmasi

1. Yenilige ve gelisime acik insan kaynag1

2. Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglhlik
diizeyleri

3. Disiplin problemlerinin asgari diizeyde olmasi

1.
2.
3.

Ogrencilerin maddi durumlarinin zayif olmast
Ogrencideki hedefsizlik ve ilgisizlik

Okula ulasimin zorlugu

Zayif Taraflar

Yilsonu sinuf basari ortalamalarinin istenilen
diizeyde olmamasi

Okuldaki giivenlik kosullarinin yeterlilik
diizeyi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yeterliligi

1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyeden az olmasi

2. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin
kullanilabilmesi icin altyapinin
tamamlanmamasi
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Firsatlar

1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen faaliyetlerin | 1. Genis bir paydas kitlesinin varlig1 1. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
varlig 2. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin saglamas:

2. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmast 2. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniltyor
artmast 3. Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin olmast

3. Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig artirilmasina yonelik istekli olmast

4. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Tehditler
1. Okula ulasim zorlugu 1. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig 1. Okul biitgesinin ihtiyaglar1 karsilayacak
2. Okul tiirtine yonelik olumsuz toplumsal alg1 2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru diizeyde olmamast
3. Meslek liseleri katsay1 probleminin tekrar ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicltigii 2. Gelli.gen.vg degfer;( te}molojiye uygun donatim
getirilebilecegi korkusu 3. Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel Tna tyetinin yliksek olmast
4. Okul 8niinden gecen su kanalinn actk olmast faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz 3. Il merkezi ve ilgeler aras1 ekonomik gelismislik
rul volund bul olmasi farki
5. O t S -
1 yolunda fag ocagt bulunmast 4. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla 4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
5. Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmaistir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Geligsim Alanlar1

1. Orgiin egitimin disina gikan dgrenciler 1. Genel 6grenci seviyesinin diisiik olmasi ve 1. Yeni agilan okul olmasindan kaynaklanan
2. Ulasim zorlugu ogrencilerin genellikle hig bir yeri ogrenci azlig1
kazanamayan 6grencilerden olusmasi 2. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin
2. Ogrencideki hedefsizlik ve ilgisizlik kullanilabilmesi igin altyap eksikligi
3. Okul giivenligi
4. Okuma kulttirti
5. Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve

iletisim teknolojilerinin kullanim yeterliligi
6. Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav
kaygisi
7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin gesitliligi ve niteligi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiiktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate almarak Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
2015-2019 Stratejik Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari

cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. 10 gtin ve tizeri devamsiz 6grenci orani
1.1.2. Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani
1.1.3. Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

1.1.5. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
2.1.1. Ogrencilerin yilsonu basari puam ortalamalar1
2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
2.1.3. Ogrenci bagina okunan kitap sayisi
2.1.4. Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci oram
2.1.5. Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani
2.1.6. Ortadgretimde sinif tekrar orani
2.1.7. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani
2.1.8. Sportif etkinlikler icin okul takimu sayis1

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi
2.2.2. Ikinci yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast
2.2.3. Dil laboratuvar: kurulmasi

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
3.1.2. Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orani
3.1.3. YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C seviyesinde basar1 gosteren
personel orani
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3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

3.2.1. Derslik basina diisen 6grenci sayisi

3.2.2. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar diizenlenecektir.

3.2.3. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
(kaynastirma 6grencileri) gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek
egitim odasi olusturulacaktir.

3.2.4. Laboratuvarlarin eksiklerinin giderilerek etkin olarak kullanilmasinin saglanmasi
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Ulkemizin insan yetistirme politikalarinin temel kaynag ve liderligi olarak; Yiice Onder Atatiirk tin
“Ileri, Mutlu ve Giiclii Biiyiik Tiirkiye” idealine ulasmay1 hedefleyen, Tiirkiye Cumhuriyetine karst
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde; kendisiyle, kiilturtiyle ve kimligi ile barisik nesiller
yetistirmektir.

VIiZYON

Kendini stirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran analiz ve sentezler yapabilen, bilgiyi anlayan
ve kullanan nesiller yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Firsat Esitligi

NS U kW

Paylagim ve Igbirligi
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg 1
Okulumuz catis1 altinda egitim 6gretim faaliyetlerine katilan biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli bireyler basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Stratejik Amacg 2

Okulumuzdaki 6grencilerimize ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas:
ile girisimci, yenilik¢i, yapici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini artirmak.

Stratejik Amacg 3
Okulun beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1
Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapismi ve niteligini
gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek.
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C. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal ve kiilttirel farklilik ve dezavantajlarmdan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik
faaliyetler egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

Okulumuz catis1 altinda egitim 6gretim faaliyetlerine katilan biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli bireyler basta olmak {izere, egitim ve Ogretimin her
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz hentiz yeni acilan bir okul oldugu icin 6grenci mevcudumuzun heniiz istenilen seviyede
olmamasindan dolay1 6grenci sayisinin artmas1 hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin egitim ve 6gretimin her kademesinde okullasmanin ve hayat
boyu 6grenmeye katilimin, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere devamsizligin ve erken
ayrilmalarin azalmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki
Ynlcle ! Hedef
No Performans Gostergeleri —
2014 2019
111 10 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) - 1
1.1.2 Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) - 1
1.1.3 Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 8grenci orani (%) - 2
114 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) - 50
1.1.5 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani (%) - 45
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Stratejiler

No Strateji Sorumlu Kisiler

Biitiin kademelerde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti

1. .. Matematik Ziimresi
icin aragtirmalar yapilacaktir.
2 Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amacryla "Ortadgretime Meslek Dersleri
) Uyum Programi" yapilacaktir. Ziumresi
Hayat boyu 68renme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari ile bu kursl .
3. y i o6 p y ¥ S Tum Ogretmenler

katilim oranlar1 artirilacaktir.

2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasina yonelik
faaliyetler egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2

Okulumuzdaki 6grencilerimize ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yapici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye acik, 6z giliven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligsimlerine yonelik faaliyetlere katiim oramm ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni acgilan bir kurum olmamiz nedeniyle faaliyetlere katilim oranimiz heniiz istenilen seviyede
degildir.

Yine de 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi egitim ve
ogretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda 6rnek davranislarda
bulunan ve basarili 6grencilere takdir, tesekkiir, onur, tisttin basar1 ve iftihar belgeleri verilmektedir.
Hentiz okulumuzun Beyaz Bayrak Sertifikas1 olmamakla birlikte bu yonde “haftanin en temiz simift”
gibi uygulamalar yapilmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri
ytiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacag: diistintilmektedir.
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Performans gostergeleri

Onceki
No | Performans Gostergesi yillar Hedef
2014
5. Sif 73
6. Stnuf 73
7. Stuf 73
211 | O erin vil b lamal 8. Sinif 73
1. grencilerin yilsonu bagar1 puan: ortalamalar: 9. Surf 6824 7
10. Stnaf 74
11. Sinuf 75
12. Stuf 76
Bir egitim ve 8gretim y1li icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
212 5 . v 50 70
alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
- Ortaokul 15
2.1.3 | Ogrenci basmna okunan kitap sayist d aouu .
Ortadgretim 3 10
214 | Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci oran1 (%) 8,62 10,5
2.1.5 | Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 48,28 56
9. Simuf 10,34 7
10. Sinf 6
2.1.6 | Ortadgretimde sinif tekrar orani (%) =
11. Sinaf 5
12. Stuf 4
2.1.7 | Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%) - 1
2.1.8 | Sportif etkinlikler i¢in okul takimi sayis1 - 4
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Kisiler
L. Egitimi destekleme ve yetistirme kurslari(DYK) sayisinun arttirilmast. Okul Id aresi
Tiim Ogretmenler
2. Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine | . .
. . Biyoloji Ziimresi
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

3. Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, gesidi ve ) .
s e . Edebiyat Ztimresi
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak.

4. Okul kiitiiphanesi ve simif kitapliklar: zenginlestirilecek. Edebiyat Ztimresi

5. FATIH Projesi ile kurulan bilgi ve iletisim teknolojisinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan .

R Tum Ogretmenler
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

6. Egitim Bilisim Agmn (EBA) o6grenci, ogretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimi Okul Idaresi
artulacak Tiim Ogretmenler

) Okul Aile Birligi

7. YGS, merkezi sinav sonuglarmnin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Okul Idaresi

8. Okul genelinde merkezi siavlara hazirlanmak amaciyla deneme sinavlari, bilgi yarismalart | Okul idaresi
vb. calismalar yapilacaktir. Tium Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2
Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda Ingilizce ve ikinci yabanci dil olarak Arapca egitimi verilmektedir. Ogrencilerin genel
yabanci dil yeterlilikleri istenilen seviyede degildir. Yeni agilan bir kurum olmamiz nedeniyle dil
laboratuar1 yoktur. Yapilacak calismalarla 6grencilerin istekleri artirilacak ve hedeflenen seviyeye
ulasabileceklerdir. Bunun icin DYNED sistemi ve diger yabanci dil materyallerine ulasim igin

calismalar yapilacaktir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullamilarak bireylerin yabanci dil yeterliligi

artirilacaktir.

Performans gostergeleri

Onceki Hedef
No Performans Gostergesi Yillar ede
2014 2019
221 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 60,42 70
222 fkinci yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast 68,57 74
223 Dil laboratuar: kurulmast - 2
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Kisiler
L. Bireylerin yabanci dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi saglanacaktir. Yabanc dil Ziimresi
2. . . . . . . . Okul Idaresi
Yabanci dilde seviyelerine uygun yazili ve gorsel materyaller temin edilecektir. Yabanct dil Ziimresi
3. Teknoloji destekli dil laboratuarlar: kurulacak. Okul Idar§51 . .
Yabanci dil Ziimresi

3- KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapmn
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler bu tema altinda ele alinmaktadr.

STRATEJIK AMAC 3

Okulun beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapismu iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
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Stratejik Hedef 3.1

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarimin yapismni ve niteligini
gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve kaliteli hizmet iiretebilmesi icin nitelikli ve
stirekli gelisim i¢inde olan bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir.

2014 yili sonu itibariyla Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nde egitim ve 6gretim hizmetleri
smifinda 11, diger hizmetler simiflarinda 3 personel mevcuttur. Toplamda 14 calisan gorev
yapmaktadir.

Okulumuz personeli I1 Milli Egitim Midirligiinin diizenlemis oldugu tim egitim ogretim
etkinliklerine eksiksiz olarak katilmistir. Personelimiz kendini gelistirme konusunda isteklidir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin insan kaynaklarinin stirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi ve yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef
No Gosterge Yillar eae
2014 2019
311 Osret b di . . Ortaokul - 10
1. retmen basina diisen 6grenci sayisi
& $ $ 5 y Ortadgretim 3,45 15
3.1.2 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel oran1 (%) 22,22 27
313 YDS veya esdeger dil smavlarindan birinden en az C 6
o seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%)

Stratejiler
No Strateji Sorumlu Kisiler
1 Okul ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar Okul idaresi
’ yapilacaktir. Tiim dgretmenler

Okulun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime erisimlerini kolaylastiracak .

2. . . . Okul Idaresi
sekilde diizenlenecektir.

3. Okul personelinin kendini gelistirmesine yonelik 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. Okul idaresi
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Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek.

Hedefin Mevcut Durumu

2013-2014 egitim ve ogretim yilinda okulumuzdaki derslik sayis1 10 adettir. 2 siuf aktif olarak
kullanilmaktadir. Spor salonu ve ¢cok amach salon bina icinde olup kullanilabilmektedir. Ayrica okul
bahcesinde voleybol sahasi ve basketbol oyun sahasi mevcuttur.

Mevcut kiittiphane diizenlenmekte ve zenginlestirilmeye calisilmaktadir. FATIH Projesi calismalari
da devam etmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarmin tesis
edilmesi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri

[kogretim - 24
Ortadgretim 15 24

3.21 Derslik basina diisen 6grenci sayist

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
322 destekleyecek ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 3 5
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan
3.2.3 bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek - 1
egitim odas1 olusturulacaktir.

Laboratuvarlarin eksiklerinin giderilerek etkin olarak kullanilmasinin

3.24 saglanmasi. ) 6
Stratejiler
[ Mo fowwn 0 [eelemie |

1. Okul bahgesinin gevre diizenlemesinin yapilmasi Okul idaresi

2. Laboratuar materyallerinin temini ve ortam diizenlemesinin yapilmasi Okul idaresi

3. Kiittiphane i¢in gerekli kitaplarin temin edilmesi ve raf diizeninin olusturulmasi Edebiyat Ztimresi

4. 1. kat pencerelerine korkuluk demiri takilmas1 Okul idaresi

5. Okul bahgesinin yesillendirilmesi, kamelya kurulmasi Okul Idaresi

6. Oyun sahalarinin 6zelliklere uygun sekilde tanzim edilmesi ;Zﬁzgiﬁmi

25 | 2015-2019 Stratejik Plan



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Tablo 2: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1000 TL. 1,03
Stratejik Amac 1 1000 TL. 1,03
Stratejik Hedef 2.1 3200 TL. 3,3
Stratejik Hedef 2.2 4000 TL. 4,12
Stratejik Amacg 2 7200 TL. 7,42
Stratejik Hedef 3.1 40400 TL. 41,6
Stratejik Hedef 3.2 8500 TL. 8,75
Stratejik Amacg 3 48.900 TL. 50,36
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam1 57.100 TL. 58,8
Genel Yonetim Gideri 40.000TL. 41,2
Toplam 97.100TL. 100
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. KIRKLAR KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI IZLEME
VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhig saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amacglar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarin
onceden Dbelirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢cmesi ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, programlarda yer alan hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimi, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak {izere Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli nlemlerin zamaninda
ve etkin bicimde almabilmesi icin Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

1. Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimnin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmas: stiregleri olusturmaktadir.

Kirklar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin yillik tespiti yapilacaktir. Sonuca gore gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.
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Sekil 4: Kirklar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
gerceklesmelerin tespiti

7 ™\

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gerekenlerin

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

degerlendirilmesi almmasi
Yillik gerceklesme Stratejik planda yer alan
durumlarini igeren gostergelere iligkin yillik
raporun paydaslar ile gerceklesmelerin tespiti
paylasilmasi
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